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Szanowny Panie Wojewodo

Na wstepie chcieliby$Smy serdecznie podzigkowaé Panu Wojewodzie za mozliwo$¢ spotkania,
ale przede wszystkim za wshuchanie si¢ w glos branzy i podjgcie dziatan w jej obronie, ktére
doprowadzity do ujecia przedsigbiorstw wodociggowo — kanalizacyjnych w projekcie Ustawy
o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 roku. Jest to priorytetowy krok do utrzymania
cigglosci dostaw wody i odbioru $ciekow na terenie dzialania naszych przedsigbiorstw w calej
Polsce.

Jednakze, jak Pan zapewne pamigta, problem rosngcych cen energii elektrycznej to tylko jedno
z wielu poruszonych przez nas zagadnien zwigzanych z trudno$ciami w realizacji dziatalnosci
podstawowej branzowych przedsigbiorstw.

Kontynuujac zatem tematyke omawiana przez nas na spotkaniu u Pana Wojewody w dniu 4
pazdziernika 2022, cheielibySmy w sposéb syntetyczny przedstawic¢ problemy branzy zar6wno
gospodarcze, jak i taryfowe.

Na wstepnie pragniemy przypomnie¢, ze ustawowym obowigzkiem przedsigbiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych jest zapewnienie ciggtosci dostawy wody i odbioru Sciekow
(art. 5. Ust. 1 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu ludnosci wodg oraz zbiorowym odprowadzaniu
sSciekow). Podkresli¢ nalezy, ze infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna jest infrastrukturg
krytycznag, ktora zapewni¢ ma ludno$ei dostep do podstawowego dobra jakim jest woda, bez
ktorego niemozliwe jest zycie. Sprawia to, ze przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne sa
podmiotami wrazliwymi, ktére powinny by¢ pod szczego6lng opieka panstwa.
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Taryfa za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie Sciekow

Analizujac pozytywne decyzje o zatwierdzeniu taryf przez Regulatora, jakim jest Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, mozna wnioskowa¢, Ze przyjmuje on mozliwos¢
podniesienia ceny za wode i $cieki w granicach 12-14 % w calym, trzyletnim okresie
taryfowym, rozkladajgc przy tym wzrosty proporcjonalnie, czyli po 4 - 4,5 % rocznie. Niestety
na dzien dzisiejszy absolutnie nie pokrywa to z lawinowo rosnacymi kosztami, niezaleznych
od przedsigbiorstw, o czym informujemy w dalszej czgéci niniejszego pisma.

Inflacja

Przedsicbiorstwa branzowe zmagaja si¢ obecnie z olbrzymimi problemami finansowymi.
Okoto 70 % notuje w tym roku strat¢ na dziatalnodci. Jednym z gléwnych elementow
wplywajgcych na taki stan rzeczy jest nad wyraz duza, jak na polskie warunki gospodarcze,
inflacja, ktora za wrzesien 2022 wyniosta juz 17,2%.

Oznacza to, ze za ustugi i materialy podstawowe ptacimy $rednio o 172.000 zt wigcej na kazdy
1.000.000,00 ztotych wydatkéw w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Niestety to tylko cze$¢ problemu, gdyz obecnie, kupujagc materialy eksploatacyjne w
przetargach publicznych, ceny wzrosly, w zaleznosci od grup asortymentowych, od 40% do
nawet 300% rok do roku. W dodatku dostawcy, ze wzgledu na systematyczne zmiany cen
materialdw i surowcow nabywanych przez nich, zaprzestali ofertowania w okresach rocznych
i oferty sktadajg w okresach krotkoterminowych, to jest trzy, a nawet jednomiesigcznych.

Dla przedsiebiorstw branzowych powoduje to znaczace zatory platnicze i catkowity brak
mozliwosci precyzyjnego planowania wydatkéw, co w branzy regulowanej, dla ktorej ceny
ustalane sg przez Regulatora, Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, z kilku, a nawet
kilkunastomiesi¢cznym opdznieniem, jest elementem krytycznym.

Stopy procentowe

Kolejnym problemem dla Spoétek branzowych sa rosnace stopy procentowe. Rada Polityki
Pieni¢znej na wrzesniowym posiedzeniu po raz 11 z rzgdu podniosta stopy procentowe, tym
razem o 0,25 pkt. bazowych. Gléwna stopa NBP, referencyjna wzrosta tym samym do 6,75
proc., a w §lad za nig WIBOR 1M, na podstawie ktorego gléwnie oprocentowane sg kredyty,
pozyczki i leasingi zaciggane przez Spotki, wzrdst do poziomu 7,06 %, przy 2,23 % w grudniu
2021 roku i 0,59 % w analogicznym okresie roku ubieglego, to jest w pazdzierniku 2021 roku.
Oznacza to, ze na kazde 10.000.000 zt kredytu (co jest powszechne w branzy wodociggowo —
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kanalizacyjnej) Spotki w ujgciu rocznym placa o 647.000 zt wiecej odsetek nizeli byto to w
roku 2021. Na oplacenie takich odsetek przedsiebiorstwa absolutnie nie majg pokrycia w
taryfach za zbiorowe zaopatrzenie w wodg 1 zbiorowe odprowadzanie Sciekow, gdyz takiego
poziomu wzrostu ani nie mogly przewidziec, a tym bardziej uzasadni¢ w sposob wiarygodny
Regulatorowi we wniosku taryfowym.

Whioski taryfowe ujmowaly oprocentowanie kredytow, leasingdéw i pozyczek na bazie
WIBORIM z okreséw ztozenia wnioskow taryfowych, czyli pomigdzy 0,59 a 2,23 %, podczas,
gdy dzisiaj jest to juz, jak wspomniano wyzej 7,06 % i nie jest wykluczone, Ze jeszcze w tym
miesigcu stopy te ponownie nie wzrosna.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze przedsigbiorstwa wodociggowo- kanalizacyjne majg olbrzymie
zobowigzania z tytulu pozyczek i kredytow, zaciagnigtych na realizacje inwestycji na
modernizacje lub budowg oczyszeczalni, uje¢ wody, modernizacji sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych. Inwestycje te w duzym stopniu byly wspoétfinansowane ze $rodkow UE, m.in.
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Jednak te zobowigzania muszg by¢
splacane wg ustalonych harmonograméw.

Problemy z plynnoscig finansowg przedsigbiorstw moga spowodowaé, ze banki i inne
instytucje finansujace (np. WFOSiGW lub NFOSiGW) moga wypowiedzie¢ umowy kredytowe
i postawi¢ te zobowigzania w stan natychmiastowej wymagalnosci, co byloby dla
przedsiebiorstw i ich whascicieli, ktorymi przewaznie sg gminy, powodem catkowitej utraty
jakichkolwiek mozliwosci finansowych.

Umorzenie $rodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych - amortyzacja

Regulator czgstokroé¢ oczekuje od firm wodociggowo — kanalizacyjnym odstapienia od
naliczania amortyzacji, czyli zaprzestania umarzania $rodkéw trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych, zastaniajac te oczekiwania interesem spolecznym.

Niestety jest to podejsécie absolutnie bledne i nie znajdujgce oparcia w nauce o ekonomii,
finansach czy rachunkowosci.

Amortyzacja to, najprosciej mowige, wyrazone wartosciowo zuzycie Srodka trwatego, czy tez
warto$ci niematerialnej i prawnej od poczatku jego uzywania. Podstawa jest szacowanie okresu
ekonomicznej uzytecznosci danego srodka trwatego. Jezeli z analiz technologicznych wynika,
ze dany $rodek trwaty np. Pompa moze by¢ uzywany 10 lat, to stawka amortyzacyjna wyniesie
10%. Obnizenie stawki amortyzacyjnej do 1% oznacza, ze okres uzytecznosci tej pompy
wyniesie 100 lat.

W okresie wspomnianej uzytecznos$ci srodka trwalego koszty amortyzacji pokryé majg w
pierwszej kolejnosci raty kapitalowe od kredytow i pozyczek zaciggnigtych na ich nabycie lub
wybudowanie $rodka trwalego, badZ wartosci niematerialnej i prawnej, a w dalszej
perspektywie do zgromadzenia s$rodkéw finansowych niezbednych na odtworzenie
dekapitalizujacego si¢ skladnika majatku.
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W praktyce mozemy zaprezentowac to nastgpujaco, jezeli firma sptacajaca kredyt na nabycie
srodka trwatego zaprzestanie jego amortyzacji i usunie ten koszt z taryfy za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow, w tym samym momencie utraci
zdolnos¢ do splaty rat kapitalowych od tychze kredytow, gdyz w ,taryfach” nie bedzie dla nich
pokrycia w przychodach.

W sposob bezposredni prowadzi to do szybkiej utraty plynnosci finansowej przez
przedsigbiorstwo.

Dla $rodkow trwatych, dla ktérych natomiast nie jest splacany kredyt czy pozyczka, srodki te
muszg by¢ kumulowane i przeznaczane na odtwarzanie dekapitalizujgcego si¢ w czasie
majatku. Jest to podstawowa zasada, okreslona rowniez w warunkach o dofinansowanie
projektow wspodtfinansowanych ze $rodkéw UE. Srodki unijne zostaly przekazane na
wytworzenie majgtku wodociagowo-kanalizacyjnego, natomiast beneficjenci majg obowigzek
utrzymywac ten majgtek w nalezytym stanie, co oznacza remonty i modernizacje, oraz
zapewni¢ zastgpienie zuzytych srodkow trwatych nowymi, tak aby cel inwestycyjny zostal
spelniony. Interpretacja oczekiwana czy wrgcz narzucana przez Wody Polskie moze
doprowadzi¢ do ryzyka zwrotu $rodkéw unijnych przez przedsigbiorstwo, poniewaz nie zostang
spelnione zasady dofinansowania.

Kazdy zarzad Spotki, ktory godzi si¢ na spelnienie oczekiwan Wod Polskich w zakresie
bezpodstawnego obnizania stawek amortyzacyjnych naraza si¢ na potencjalny zarzut dziatania
na szkode Spdétki, z ktorego to zarzutu nie ma w zasadzie zadnych szans si¢ obronic.

Pracownicy

Dziatalno$¢ firm wodociggowych nie jest mozliwa bez zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikéw. Kiedy my wszyscy $pimy, to nasi pracownicy niezmiennie stojg na stuzbie
utrzymania ciggtosci dostaw wody i odbioru sciekéw, wykonujac swoja trudng prace na
stacjach uzdatniania wody, na oczyszczalniach, w ekipach eksploatacyjno-remontowych, ktore
jezdza od punktu do punktu, od stacji do stacji, od obiektu do obiektu, od przepompowni do
przepompowni i zapewniajg najwyzsza jako$¢ swiadczonych ustug.

Dla naszego odbiorcy sprawa jest jasna — odkrgca kran i chce, aby tam leciata woda o
odpowiednim ci$nieniu i odpowiedniej jakosci. Takie sg oczekiwania i branza wodociggowo —
kanalizacyjna tym oczekiwaniom chce sprostaé, ale bez urealnienia przychodéw, firmy nie
bedg w stanie pokrywa¢ kosztow biezacej dziatalnosci.

Ta wykwalifikowana kadra pracownicza ma tez swoje oczekiwania placowe, za prac¢ nalezy
sie godne wynagrodzenie. Zaznaczy¢ nalez, ze te oczekiwania sa absolutnie akceptowalne i
niezbyt wygdrowane, ale w obecnej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa nie sg w stanie tych
oczekiwan spelni¢. Wobec tego pracownicy juz protestuja, protestuja na Slasku, na Zachodnim
Pomorzu, protestujg w innych czgsciach kraju. Oni rozumiejg sytuacj¢ swoich przedsigbiorstw,
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rozmawiajg z zarzgdami, z dyrekcjami, apelujg do regionalnych zarzadéw gospodarki wodnej,
ale nic z tego nie wychodzi i ich wynagrodzenia z miesigca na miesigc realnie sg coraz nizsze,
przy lawinowo rosngcych kosztach zycia.

Utrzymanie takiej sytuacji spowoduje lada moment lawinowy odplyw sily roboczej, ktora na
rynku jest niezastgpowalna, zarowno w krétkim jak i dlugim okresie. Pracownika nalezy w tej
branzy diugo kwalifikowa¢, wymaga to szkolen, poznania specyfiki dziatalnosci,
wprowadzenia w prace nierzadko niebezpieczne. Firmy tego dokonujg latami, jednak lojalno$¢
wodociggoweow do swoich firm znajdzie swoj kres i kres ten jest bliski. Kazdy musi bowiem
z czego$ zy¢, utrzymac rodzing.

Obawiamy sie, ze na przestrzeni najblizszych miesigcy moze nastgpi¢ istotny ubytek
wykwalifikowane]j zatogi, ktéra po prostu odejdzie z pracy, gdyz kazda firma z naszego
otoczenia jest juz dzis w stanie da¢ im duzo lepsze warunki placowe.

Szanowny Panie Wojewodo

Branza znajduje si¢ obecnie w sytuacji dramatycznej i dzisiaj juz nie prosi, ale blaga o pomoc
i zrozumienie. Branza musi uzyska¢ ochrong Panstwa, uzyska¢ akceptacj¢ Regulatora w
zakresie urealnienia cen oplat za wode i Scieki, inaczej czekajg nas naprawdg niezbyt trudne do
przewidzenia, a bardzo odczuwalnie dla spoteczenstwa skutki tej polityki.

Branza wodociggowo — kanalizacyjna, przynajmniej takie jest nasze odczucie, na dzisiaj
ewidentnie stala si¢ zaktadnikiem w jakiej$ grze politycznej i przyporzadkowana do miejsca, w
ktérym absolutnie nie powinna si¢ znalez¢, w ktérym nie chceiata i nie chce by¢.

Wobec powyzszego zwracamy si¢ z prosba do Pana Wojewody o kontynuacj¢ wspolpracy z
Zachodniopomorskim Forum Wodociagowym, zmierzajaca do wypracowania modeli, ktore
uchronig nas wszystkich przed konsekwencjami utraty kontroli nad infrastrukturg krytyczna,
jaka bez watpienia sg wszystkie bez wyjatki instalacje wodociggowe i kanalizacyjne.

Przekazujgc powyzsze, pozostajemy do dyspozycji Pana Wojewody.

Z wyrazami szacunku

Janusz Dawidziak
Prezes Zarzadu
Zatkodniopomorskie Forum Wodociggowe
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